


الذكاء الاصطناعي في الحــــروب..

مشروع "مافن".. أداة إعادة إنتاج
الهيمنة العســــــــكرية الأمريكيـــــــــــــــــــــــــــة

أنـس القاضـــي

سلسلة الكتب: إصدارات مركز البحوث والمعلومات

مركز البحـــوث والمعلومات

ابريل 2026م - شوال 1447هـ

وكالة الأنباء اليمنية )سبأ(
www.saba.ye/ar



3 وكالة الأنباء اليمنية )سبأ(

www.saba.ye/ar

الذكاء الاصطناعي في الحــــروب.. 
مشروع "مافن".. أداة إعادة إنتاج الهيمنة العسكرية الأمريكية

سلسلة الكتب: إصدارات مركز البحوث والمعلومات

قائمة المحتــــــويات

04 ملخص تنفيذي	

07 المقدمة	

10 التكنولوجيا والهيمنة	

13 الذكاء الاصطناعي في الفكر العسكري الأمريكي	

16 مشروع )مافن(: من التجربة إلى العقيدة	

16 1( نشأة المشروع في سياق التحول نحو الحرب الخوارزمية	

17 2( البنية التقنية: من تحليل الصور إلى دمج البيانات الشامل	

18 3( التحول إلى نظام عملياتي: من أداة إلى منصة مركزية	

19 4( تقليص سلسلة القتل	

20 5( دور النماذج اللغوية	

21 6( التوسع العملياتي	

22 7( تحالف الدولة ورأس المال التكنولوجي	

23 8( مافن كنموذج للحرب المستقبلية	

23 9( حدود المشروع	

25 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الحرب المعاصرة	

30 التناقضات والمخاطر البنيوية	

33 الذكاء الاصطناعي وإعادة تشكيل الهيمنة العالمية	

37 الخاتمة	

40 المصادر	

45 المرفقات:	

46 الوثيقة الأمريكية الأصلية:	

52 الوثيقة الأمريكية مترجمة:	



وكالة الأنباء اليمنية )سبأ(4

www.saba.ye/ar

الذكاء الاصطناعي في الحــــروب.. 
مشروع "مافن".. أداة إعادة إنتاج الهيمنة العسكرية الأمريكية

سلسلة الكتب: إصدارات مركز البحوث والمعلومات

ملخص تنفيذي:

تعالـج هـذه المـادة التحول في توظيـف الـذكاء الاصطناعي 

داخـل المجـال العسـكري، حيث تعمـد العمليـات الحربية على 

القـدرة في معالجـة البيانـات وتحويلهـا إلـى قـرارات فوريـة، 

ويظهـر هـذا التحـول بوضـوح في مشـروع »مافـن« الأمريكي، 

الـذي يجسـد انتقـال الـذكاء الاصطناعـي مـن أداة تحليـل إلى 

صانـع وموجـه الفعـل العسـكري، بمـا يسـمح بتقليـص الزمـن 

بشـكل  تعمـل  مترابطـة  منظومـة  الضربـات ضمـن  وتكثيـف 

متزامن.

ينطلـق التحليـل مـن مقاربـة تـرى أن التكنولوجيـا تُنتـج داخـل 

ه لخدمة القوى المسـيطرة، حيـث يُدمج الذكاء  علاقـات القـوة وتُوجَّ

الاصطناعـي ضمن منظومـة تجمع الدولة ورأس المـال التكنولوجي، 

ويـؤدي هـذا التكامـل إلـى تحويـل المعرفـة إلـى عنصـر حاسـم في 

إنتـاج القـوة، بمـا يعيـد تنظيـم مفهـوم التفـوق العسـكري لصالـح 

الإمبرياليـة  المراكـز  ويمنـح  المعلومـات،  تدفـق  إدارة  القـدرة على 

التـي تحتكـر البنيـة التحتيـة الرقمية والتقنيـة تفوق اًنوعيـا يعمّق 

الأطراف. تبعيـة 
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يُظهـر تحليـل الفكـر العسـكري الأمريكـي في أحـدث تحديـث له، 

أن الـذكاء الاصطناعـي لـم يعـد يُسـتخدم كأداة مسـاندة، بـل أصبح 

إطـاراً لإعـادة تصميـم العمليات العسـكرية، حيث يُعاد بنـاء مفاهيم 

ويُعـاد  المعلوماتـي،  والتكامـل  السـرعة  والتخطيـط حـول  القتـال 

تنظيـم »سلسـلة القتـل« ضمـن نمـوذج يعمـل بشـكل متزامـن، مـا 

يسـمح بزيـادة عـدد الأهداف وتسـريع تنفيذ الضربات، ويحـوّل القرار 

العسـكري إلـى عملية تعتمـد على إدارة البيانات أكثـر من اعتمادها 

على الوسـائل التقليديـة للقوة.

تكشـف التطبيقـات الميدانيـة خصوصا في العـدوان الراهن 

على إيـران عـن انتقـال الـذكاء الاصطناعـي إلـى طـور العمـل 

الفعلـي، حيث يُسـتخدم في إنتـاج الأهداف وتحليـل البيانات 

وتوجيـه العمليـات ضمـن زمـن محـدود، ما يـؤدي إلـى تكثيف 

العمليـات العدوانيـة، مـا يعني نمطـا جديداً من الحـرب يقوم 

على الإغـراق العملياتـي وتقليـص قدرة الخصـم على التكيّف، 

مع اسـتمرار تباين أنماط الاسـتخدام بين دعـم القرار وتوجيهه 

العملياتي. السـياق  بحسب 

بهـذا  المرتبطـة  التناقضـات  مـن  مجموعـة  تبـرز  المقابـل،  في 

التحـول، حيـث يـؤدي تسـريع العمليات إلـى ضغط مراحـل التحقق، 

ويزيـد مـن احتمـالات الخطـأ المرتبـط بجـودة البيانـات وحداثتهـا، 
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إيـران(،  البنـات في  الحـرب )مدرسـة  أمـام جرائـم  ويفتـح المجـال 

كمـا يتراجـع الـدور الرقابي للإنسـان لصالـح الاعتمـاد على مخرجات 

الأنظمـة.

يُفضـي هـذا المسـار إلى إعادة تشـكيل أنمـاط الهيمنـة العالمية، 

حيـث ينتقـل مركـز الثقـل مـن السـيطرة على المـوارد الماديـة إلى 

السـيطرة على المعرفـة والبنـى الرقميـة، وتُعـاد صياغـة العلاقـة 

بيـن المركـز والأطـراف عبر احتكار إنتـاج المعرفة العسـكرية والقدرة 

على توظيفهـا، بمـا يحـول دول الأطراف إلى سـاحات لتطبيق هذه 

التقنيـات، ويعيـد إنتـاج التفـاوت العالمـي ضمـن مسـتوى جديـد 

يقـوم على الهيمنـة المعرفيـة والخوارزمية.

لا يمثـل الـذكاء الاصطناعي قطيعـة مع أنماط الهيمنة السـابقة، 

بـل يعيـد إنتاجهـا ضمـن شـروط أكثـر كثافـة وتسـارعاً، حيـث يُعـاد 

تنظيـم الحـرب حول السـرعة والكثافة وتعقيد القـرار، وتُعاد صياغة 

أمـام  المجـال  يفتـح  مـا  البيانـات،  إدارة  القـدرة على  القـوة حـول 

مرحلـة جديـدة مـن الصـراع الدولي تتزايـد فيها أهميـة التحكم في 

المعرفـة، ويطـرح تحديـات متزايـدة أمـام إمكانيـة ضبـط اسـتخدام 

هـذه التقنيـات في ظـل سـعي القـوى الكبـرى إلى تكريـس تفوقها 

في هـذا المجـال الحيوي.
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المقـــــــدمة

تتنـاول هـذه الورقـة التحليليـة التحـول المتسـارع في توظيـف 

دولـي  سـياق  العسـكري، في  المجـال  داخـل  الاصطناعـي  الـذكاء 

يتجـه نحـو إعـادة صـوغ أدوات القـوة وآليـات ممارسـتها، حيـث لـم 

يعـد التفـوق العسـكري مرتبطـا فقط بامتالك السالح التقليدي أو 

القـدرة التدميريـة، بـل بات قائمـا على امتلاك القـدرة على معالجة 

البيانـات وتحويلهـا إلـى قـرارات قتاليـة فوريـة، وهـو مـا تعكسـه 

بوضـوح الاسـتراتيجية الأمريكيـة التـي تدعـو إلـى بنـاء قـوة قتالية 

»قائمـة على الذكاء الاصطناعي أولًا« بما يشـمل مختلف مسـتويات 

التخطيـط والتنفيـذ العسـكري.

التقنـي،  البعـد  تتجـاوز  نظريـة  إشـكالية  التحـول  هـذا  يطـرح 

وتتعلـق بطبيعـة العلاقة بيـن التكنولوجيـا والعلاقـات الاجتماعية 

التـي تنتجهـا وتوجه اسـتخدامها، حيث لا يمكن فهـم إدماج الذكاء 

الاصطناعـي في الحـرب بوصفـه تطـوراً محايـداً أو نتيجـة حتميـة 

للتقـدم العلمي، بل ينبغي قراءته ضمن بنية الرأسـمالية المعولمة 

التـي تعيـد توجيـه الاختراعات بما يخدم إعـادة إنتاج الهيمنة على 

دول الأطـراف والجنـوب العالمـي، وهـو مـا يتسـق مـع أطروحـات د. 

سـمير أميـن، التـي تـرى أن الاختراعـات تمثل نتاجـا اجتماعيـا يجري 
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توظيفـه وفـق مصالح القوى المسـيطرة وليس قوة مسـتقلة تحرك 

التاريـخ بذاتها.

تسـعى الورقـة البحثية إلـى تحليل هذا التحول من خالل التركيز 

على مشـروع »مافـن« الأمريكـي، بوصفـه نموذجـا مركزيـا للحـرب 

الخوارزميـة، حيث يجسـد الانتقال من اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي 

كأداة مسـاعدة في تحليـل المعلومـات إلـى كونه عنصـراً فاعلًا في 

توجيـه القـرار العسـكري وتسـريع ما يعـرف بـ»سلسـلة القتـل«، بما 

يتيـح إنتـاج عـدد كبيـر من الأهـداف خلال زمـن قصير، وهـو ما ظهر 

في تطبيقاتـه في الحـروب المعاصـرة، خاصـة في أوكرانيـا وغـزة 

وإيـران، حيـث لعبت أنظمـة تحليل البيانات دوراً حاسـم اًفي تحديد 

الأهـداف وتسـريع العمليات العسـكرية.

تنطلـق الورقـة من فرضيـة مفادها أن الـذكاء الاصطناعي لا يمثل 

قطيعـة مـع أنماط وأدوات الهيمنة السـابقة، بـل يعيد إنتاجها في 

صــــورة أكثر كثافة وتسـارع اًمن خـــــالل تحويل المعرفة إلى أداة 

مركزيـة في ممارسـة العـدوان والقهـر الطبقـي، بما يعــــــزز تفوق 

والبنيـة  والبيانـات  التكنولوجيـا  تحتكــــر  التـي  العالميـة  المراكـز 

التحتيـة الرقميـــــة، ويعيـد ترسـيخ علاقـات التفـاوت بيـن المركـز 

الإمبريالـي والأطـراف، حيـث تتحول الحــــــروب إلى سـاحات اختبار 

للتقنيـات المتقدمـة، بينمـا تتحمل مجتمعـات دول الأطـراف كلفة 
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تطبيقهـا ونتائجها المباشـرة.

تعتمـد الورقـة على منهـج تحليلـي يجمـع بيـن قـراءة الوثائـق 

الاسـتراتيجية الرسـمية، وتحليل المواد الإعلاميـة والتقارير البحثية، 

بقـدر مـا أمكـن الحصـول عليـه مـن المصـادر الانجليزيـة المفتوحة، 

بيـن  للعلاقـة  نقديـة  مقاربـة  إلـى  يسـتند  نظـري  إطـار  ضمـن 

التكنولوجيـا والهيمنـة، بهـدف تفكيك الخطاب السـائد حول الذكاء 

الاصطناعـي العسـكري، والكشـف عـن دلالاتـه البنيويـة في إعـادة 

تشـكيل طبيعـة الحـرب وموازين القـوة في النظام الدولـي المتغير.
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التكنولوجيا والهيمنة

ينطلـق تحليـل العلاقـة بيـن التكنولوجيـا والهيمنـة مـن رفـض 

النظر إلى الاختراع بوصفه ظاهرة مسـتقلة عن سـياقها الاجتماعي، 

حيـث تتشـكل التكنولوجيـا داخل شـبكة علاقات القـوة التي تحدد 

ـه مسـارات البحـث والتطويـر بما  اتجـاه إنتاجهـا واسـتخدامها، وتُوجَّ

الاصطناعـي  الـذكاء  يجعـل  مـا  وهـو  المسـيطرة،  المصالـح  يخـدم 

امتـداداً لمسـار تاريخي طويل جـرى فيه توظيـف الأدوات والتقنيات 

في تنظيـم السـيطرة وإدارة الصـراع، وتنسـجم هـذه المقاربـة مـع 

التحليـل الماركسـي الـذي يـرى أن الاختـراع يمثـل نتاجـا اجتماعيـا 

يُعـاد توجيهـه داخـل علاقـات الإنتـاج بمـا يضمـن اسـتمرار تفـوق 

المهيمنة.  القـوى 

اسـتيعاب  على  متقدمـة  قـدرة  المعولمـة  الرأسـمالية  تُظهـر 

الاختراعـات الكبـرى وإدماجها ضمـن آليات عملها، حيـث يتكامل دور 

الدولـة مـع رأس المـال الاحتـكاري في بنـاء منظومـات تكنولوجيـة 

قطـاع  بوضـوح في  ذلـك  ويتجلـى  الاسـتراتيجي،  التفـوق  تخـدم 

الـذكاء الاصطناعـي، حيـث تتولى الشـركات تطويـر النمـاذج والبنى 

التحتية الرقمية، بينما تعمل الدولة على دمجها داخل مؤسسـاتها 

العسـكرية والأمنيـة، ويـؤدي هـذا التداخل إلـى تحويـل التكنولوجيا 
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مـن أداة مسـاندة إلى عنصر رئيسـي في إدارة الحـرب، ويعيد توجيه 

مفهـوم القـوة نحـو القـدرة على إنتاج المعرفـة وتحويلهـا إلى قرار 

سـريع وفعّـال، وهـو مـا يمنـح المراكـز التـي تحتكـر هـذه القـدرات 

تفوقـا نوعيـا ويكـرّس تبعيـة الأطـراف الأقـل امتالك اًلها.

يتسـع أثـر هـذا التحـول ليشـمل إعـادة تنظيـم مفهـوم السـيادة، 

حيـث ترتبـط السـيطرة بالقـدرة على التحكـم في تدفـق البيانـات 

ومعالجتهـا، ويتحـول امتالك المعرفـة إلى شـرط مباشـر لممارسـة 

القـوة، ويمكـن توصيـف ذلـك بمفهـوم »التفـوق الخوارزمـي« الـذي 

يشـير إلـى القـدرة على تحويل المعلومـات إلى فعـل عملياتي في 

الميـدان، وتمثـل هـذه الصيغـة امتـداداً لعناصـر التفـوق الإمبريالي، 

حيـث تتكامـل السـيطرة على التكنولوجيـا والمـال والإعالم والقوة 

العسـكرية ضمـن منظومـة واحدة، ويـؤدي هذا التكامـل إلى تعميق 

الفجـوة بيـن المركز والهامش، حيـث تحتكر الـدول المتقدمة أدوات 

لتطبيقهـا  مجـالات  إلـى  الأطـراف  تتحـول  بينمـا  المعرفـة  إنتـاج 

آثارها.  وتحمـل 

تُظهـر هـذه العلاقـة أن التكنولوجيـا لا تعمـل فقـط على دعـم 

النظـام القائـم، بـل تسـهم في إعـادة تنظيـم آليـات عملـه، حيـث 

المعرفـة  إنتـاج  بيـن  الزمـن  بتقليـص  الاصطناعـي  الـذكاء  يسـمح 

العمليـات  تسـريع  إلـى  ذلـك  ويـؤدي  العسـكري،  الفعـل  وتنفيـذ 
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وتكثيفهـا، ويعيـد تشـكيل طريقـة إدارة الحـرب مـن نمـط يعتمـد 

على التتابـع إلـى نمـط يعتمـد على التزامن، حيـث تتداخل مراحل 

جمـع المعلومـات وتحليلهـا وتنفيذها داخل منظومـة واحدة تعمل 

بشـكل متصـل، ويُنتـج هـذا التحـول نمطـا مـن القتـال يعتمد على 

كثافـة البيانـات وسـرعة القـرار، ويمنـح الأفضلية لمن يمتلـك القدرة 

على إدارة هـذا التدفـق المعلوماتـي وتحويلـه إلـى فعـل منظـم.

التناقضـات  اسـتمرار  عـن  المسـار  هـذا  يكشـف  المقابـل،  في 

المرتبطـة باسـتخدام التكنولوجيـا في الحـرب، حيـث تتزايـد القدرة 

على الضبط والسـيطرة بالتـوازي مع ارتفاع احتمـالات الخطأ الناتجة 

مسـتويات  وتتداخـل  الزمـن،  ضغـط  أو  البيانـات  محدوديـة  عـن 

المسـؤولية داخـل منظومـة معقدة يصعـب فيها الفصل بيـن القرار 

البشـري ومخرجـات الأنظمـة، ويعكـس ذلـك أن التكنولوجيـا، مهمـا 

بلغـت مـن التطـور، تظـل خاضعـة للمنطـق الاجتماعي والسياسـي 

الـذي يحـدد اسـتخدامها، حيـث تكتسـب معناها مـن موقعها داخل 

علاقـات القـوة، وتنـدرج ضمـن تطـور أدوات العمـل ووسـائل الإنتـاج 

التـي رافقـت المجتمعـات البشـرية عبـر مراحلهـا المختلفـة، مـن 

الأدوات البسـيطة إلـى الأنظمـة الرقميـة المعقـدة، دون أن تنفصل 

عـن وظيفتهـا الأساسـية في تنظيم الفعـل الاجتماعـي وتوجيهه.
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الذكاء الاصطناعي في الفكر العسكري الأمريكي

يعكـس إدمـاج الـذكاء الاصطناعـي في الفكر العسـكري الأمريكي 

تحـوّلا بنيويـا في تصـور الحـرب ووظائفها، حيـث لم يعـد يُنظر إلى 

التكنولوجيـا بوصفها أداة مسـاندة، بل باعتبارها إطـاراً ناظم اًلإعادة 

بنـاء المؤسسـة العسـكرية ذاتها، وهو مـا يتضـح في تبنّي مفهوم 

»القـوة القتاليـة القائمة على الذكاء الاصطناعـي أولًا«، الذي يهدف 

إلـى إعـادة تصميـم العمليـات العسـكرية انطلاقـا من قـدرات الذكاء 

الاصطناعـي وليـس مجـرد إضافتـه إلـى الهيـاكل القائمة، بما يشـير 

إلـى انتقـال نوعـي مـن توظيـف التكنولوجيـا إلـى إعـادة تشـكيل 

منطـق الحـرب ذاته.

يرتكز هذا التحول على إعادة النظر في عناصر التفوق العسـكري، 

حيـث تتراجـع مركزيـة القـوة الناريـة التقليديـة لصالـح القدرة على 

إنتـاج المعرفـة العملياتيـة في الزمـن الحقيقـي، وهـو مـا يتجسـد 

في التركيز على سـرعة المعالجة، ودمـج مصادر البيانات المتعددة، 

وتطويـر نمـاذج قـادرة على دعـم القـرار العسـكري بشـكل فـوري، 

بمـا يتيـح تقليـص الفاصـل الزمنـي بيـن اكتشـاف الهـدف وتنفيـذ 

الضربـة، وهـو مـا يُعـرف في الأدبيات العسـكرية بتسـريع »سلسـلة 
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القتـل«)1(، ويعكـس انتقـال مركز الثقل من السالح إلـى القدرة على 

إدارة تدفـق المعلومـات وتحويلهـا إلى فعـل قتالي، الأمـر الذي يعزز 

مـن أهميـة البنيـة التحتيـة الرقميـة بوصفهـا مكونـا أساسـي اًللقوة 

العسكرية.

يتكامـل هـذا التصور مـع توجه مؤسسـي في البنتاجون الأمريكي 

ووكالات الاسـتخبارات المرتبطـة بـه، نحـو إزالـة القيـود التنظيميـة 

والتقنيـة التـي تعيق تسـريع دمج الـذكاء الاصطناعـي، حيث تدعو 

الاسـتراتيجية الأمريكية إلـى تجاوز الأنمـاط البيروقراطية التقليدية، 

واعتمـاد نمـاذج عمل قائمة على التجريب السـريع والمنافسـة بين 

الفـرق الصغيرة، بما يسـمح بتطوير وتحديث الأنظمـة بوتيرة تتجاوز 

قـدرة الخصـوم على التكيّف، وهـو ما يعكس إدراك اًبـأن التفوق في 

هـذا المجـال لا يتحقـق فقـط عبـر امتالك التكنولوجيـا، بـل عبـر 

القـدرة على نشـرها وتحديثهـا بسـرعة عاليـة، الأمـر الـذي يجعـل 

»السـرعة« متغيـراً حاسـم اًفي معادلة القوة العسـكرية. 

يُبـرز هـذا التوجـه أيضـا طبيعة العلاقـة المتزايدة بين المؤسسـة 

العسـكرية والقطـاع الخـاص، حيـث تعتمـد الولايـات المتحـدة على 

شـركات التكنولوجيـا الكبرى -المملوكة للقطـاع الخاص- في تطوير 

ــن مراحــل اكتشــاف الهــدف،  ــط ب ــذي يرب ــاتي ال ــح عســكري يشــر إلى التسلســل العملي ــل: مصطل 1(  سلســلة القت

وتحليلــه، واتخــاذ القــرار بشــأنه، ثــم تنفيــذ الضربــة ضــده، بمــا يضمــن تحويــل المعلومــات إلى فعــل قتــالي منظــم 

ضمــن إطــار زمنــي محــدد.
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نمـاذج الـذكاء الاصطناعـي والبنيـة التحتيـة المرتبطة بهـا، وهو ما 

يحـوّل هـذه الشـركات إلى جزء مـن منظومـة الأمن القومـي، ويعيد 

تشـكيل حـدود الجهـات المشـاركة في المجال العسـكري، بحيث لم 

تعـد الدولـة تحتكـر إنتـاج أدوات الحـرب، بل تتقاسـم هذا الـدور مع 

شـركت تمتلـك القـدرات التقنيـة والمعرفيـة، وهـو مـا يعـزز منطق 

التكامـل بيـن رأس المـال التكنولوجي والمؤسسـة العسـكرية ضمن 

إطار أوسـع لإعـادة إنتـاج الهيمنة.

التخطيـط  مفهـوم  صياغـة  إعـادة  إلـى  التحـول  هـذا  يفضـي 

بنـاء  في  الاصطناعـي  الـذكاء  إدمـاج  يصبـح  حيـث  العسـكري، 

المفاهيـم العملياتيـة والتكتيكيـة جزءاً مـن عملية مسـتمرة لإعادة 

لإدارة  أسـاليب جديـدة  تطويـر  يشـمل  بمـا  القتـال،  طـرق  تعريـف 

المعركـة، وتحسـين التنسـيق بيـن الوحـدات، وتعزيـز القـدرة على 

التنبـؤ بسـلوك الخصـم، ومـع ذلـك، فـإن هـذا التوسـع في الاعتماد 

على الـذكاء الاصطناعـي لا يلغـي دور العنصـر البشـري، بـل يعيـد 

صياغـة موقعـه، حيـث ينتقـل مـن موقـع اتخـاذ القـرار الكامـل إلى 

موقـع الإشـراف على أنظمـة تقـدم توصيـات سـريعة ومكثفة، وهو 

مـا يطـرح تسـاؤلات حـول حـدود السـيطرة البشـرية على العمليات 

العسـكرية في ظـل تصاعـد دور الأنظمـة الخوارزميـة في توجيـه 

القـرار القتالـي.
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مشروع )مافن(: من التجربة إلى العقيدة

1( نشأة المشروع في سياق التحول نحو الحرب الخوارزمية

نشـأ مشـروع »مافـن« في سـياق إدراك مبكـر داخـل المؤسسـة 

العسـكرية الأمريكيـة لطبيعـة التحـول في ميـدان الصـراع، حيـث 

لـم تعد المشـكلة الأساسـية تتمثـل في نقص المعلومـات، بل في 

فائضهـا، إذ أنتجـت الحـروب الحديثة—خاصـة في العراق وسـوريا—

كمـا هائاًل مـن البيانـات القادمـة مـن الطائرات بـدون طيـار والأقمار 

المحلليـن  قـدرة  تجـاوز  مـا  وهـو  الاستشـعار،  وأجهـزة  الصناعيـة 

الأمريكيـة  الدفـاع  وزارة  فدفـع  البيانـات،  معالجـة  البشـريين على 

اسـتخدام  إلـى  يهـدف  مشـروع  إطالق  إلـى  حاليـا(  الحـرب  )وزارة 

التعلـم الآلـي لتحليـل هـذه البيانـات واسـتخراج دلالاتهـا العملياتية 

بسـرعة، وقـد تـم إطالق المشـروع عـام 2017م تحـت إشـراف وكالة 

الاسـتخبارات الجغرافيـة المكانيـة بهـدف تطويـر أدوات قادرة على 

تحديـد الأهـداف مـن الصـور والفيديـو بشـكل شـبه آلـي.

 ينعكس هذا التأسـيس على طبيعة المشـروع بوصفه اسـتجابة 

مرتبطـة ببنيـة أزمـة »فائـض المعلومـات«، حيـث يتمثـل التحـدي 

العسـكري،  للاسـتخدام  قابلـة  معرفـة  إلـى  البيانـات  تحويـل  في 
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وهـو مـا جعـل مافـن يمثـل نقطـة التقـاء بيـن الـذكاء الاصطناعـي 

والاسـتخبارات العملياتيـة، في إطـار سـعي المؤسسـة العسـكرية 

إلـى إعـادة تنظيـم عمليـة الاسـتهداف على أسـاس خوارزمـي، بمـا 

ينسـجم مـع التحـولات الأوسـع في الفكـر العسـكري الأمريكـي نحـو 

تسـريع القـرار وتكثيـف العمليـات.

2( البنية التقنية: من تحليل الصور إلى دمج البيانات الشامل

تقنيـات  على  الأساسـية  بنيتـه  في  »مافـن«  مشـروع  يعتمـد 

التعلـم الآلـي والرؤيـة الحاسـوبية لتحليل الصـور القادمة مـن مصادر 

متعـددة، تشـمل الأقمـار الصناعية والطائـرات بدون طيـار والرادارات 

ف هذه التقنيات لاكتشـاف  وأجهزة الاستشـعار المختلفة، حيث تُوظَّ

الأنمـاط وتحديـد الأهـداف المحتملـة مثـل المركبـات العسـكرية أو 

المواقـع الحيويـة، وقـد خضعـت النمـاذج لعمليـات تدريـب واسـعة 

مـن تحسـين  مكّنهـا  بمـا  الصـور المصنفـة مسـبقاً،  على ملاييـن 

قدرتهـا على التمييـز بيـن الأهـداف ضمـن بيئـات قتاليـة معقـدة 

تتسـم بالتشـويش والتغيـر المسـتمر.

ينتقـل المشـروع في مراحلـه اللاحقـة مـن مجـرد تحليـل الصـور 

إلـى بنـاء منظومة متكاملة لدمـج البيانات، حيث يجمـع بين مصادر 

متعددة تشـمل الصور الفضائية، وإشـارات الاتصـالات، وبيانات الرادار، 
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وتقاريـر الاسـتخبارات البشـرية، ثـم يعيـد تركيـب هـذه المدخالت 

داخـل بيئـة تحليلية موحدة تسـمح بإنتـاج صورة عملياتية شـاملة، 

ويحـوّل هـذا التكامـل البيانـات الخـام إلـى »حـزم أهـداف« قابلـة 

للتنفيـذ، بمـا يعزز القدرة على الانتقال مـن مرحلة جمع المعلومات 

إلـى مرحلة الفعل العسـكري ضمـن إطار زمني قصير، وهو ما يشـكل 

الأسـاس لمـا يُعـرف لاحقـا بـ»نظـام مافـن الذكـي« بوصفـه منصـة 

مركزيـة لإدارة الاسـتهداف العسـكري وتنسـيق مكوناتـه المختلفة.

3( التحول إلى نظام عملياتي: من أداة إلى منصة مركزية

يتطـور مافـن مـن مشـروع تقنـي محـدود إلـى منصـة عملياتيـة 

مركزيـة داخـل الجيـش الأمريكـي، خاصـة بعـد انتقالـه من شـركات 

مثـل »غوغـل« -التـي انسـحبت مـن المشـروع لدواعـي أخلاقيـة 

بسـبب ضغـط العامليـن فيها-إلـى شـركات دفاعية مثـل »بالانتير« 

البيانـات  تحليـل  أنظمـة  ضمـن  ودمجـه  بتوسـيعه  قامـت  التـي 

 Maven«:الذكـي مافـن  بــنظام  يُعـرف  أصبـح  حيـث  العسـكرية، 

Smart System« ، الـذي يجمـع بيـن قـدرات الـذكاء الاصطناعـي 

التحتيـة الاسـتخباراتية في نظـام موحـد. والبنيـة 

يـؤدي هـذا التطـور إلى توحيد عـدة أنظمة عسـكرية كانت تعمل 

بشـكل منفصـل، حيـث يقـوم مافـن بدمـج مـا كان يتطلـب سـابق اً
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اسـتخدام 8 أو 9 منصـات مختلفـة داخـل واجهـة واحـدة، ما يسـمح 

بتبسـيط عملية الاسـتهداف وتقليـل عدد الأفراد المشـاركين فيها، 

وتحويلهـا إلـى عمليـة رقميـة متكاملـة تتـم داخـل بيئـة واحـدة، 

وهـو مـا يعكـس انتقـالًا مـن »تعـدد الأنظمـة« إلـى "مركزيـة القـرار 

الخوارزمي".

4( تقليص سلسلة القتل 

يمثـل مشـروع »مافـن« أحـد أبـرز التحـولات في إعادة تشـكيل ما 

يُعـرف بـ»سلسـلة القتل«، وهـي العملية التي تمـر تقليدي اًبمراحل 

متتابعـة تبدأ باكتشـاف الهدف، ثـم تحليله، ثم اتخاذ القرار بشـأنه، 

وتنتهـي بتنفيـذ الضربـة، حيـث يقـوم النظـام بإعـادة تنظيم هذه 

المراحـل ضمـن إطـار زمنـي أقصـر مـن خالل دمجهـا داخـل بيئـة 

تحليليـة موحـدة، الأمـر الـذي يسـمح بضغـط الزمـن العملياتـي إلى 

حـد كبيـر، إذ أظهـرت التجـارب أن العمليـات التـي كانـت تسـتغرق 

سـاعات يمكـن تنفيذهـا خالل دقائـق أو حتـى ثـوانٍ، كمـا ارتفعت 

القـدرة على التعامـل مـع الأهـداف من عشـرات محـدودة يومي اًإلى 

آلاف الأهـداف، وهـو مـا يعكـس انتقـال طريقـة العمـل مـن تنفيـذ 

العمليـات بشـكل متتابـع خطوة بعـد أخرى، إلـى تنفيذها في وقت 

واحـد ضمـن منظومـة مترابطـة تعمـل بشـكل متزامن. 
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يـؤدي هـذا التحـول إلى تغييـر جوهـري في طبيعـة إدارة الحرب، 

حيـث تنتقـل العمليـات مـن نمـط التسلسـل المرحلـي إلـى نمـط 

ومنصـات  الاستشـعار  أجهـزة  بيـن  الفـوري  التكامـل  على  يعتمـد 

القتاليـة،  التحليـل والوسـائط 

يـؤدي هـذا التحـول إلـى تغييـر جوهـري في طريقـة إدارة الحرب، 

حيـث تُـدار العمليـات عبـر ترابـط مباشـر بيـن وسـائل الرصـد مثـل 

الأقمـار الصناعيـة والطائـرات المسـيرة، ومنصـات تحليـل البيانـات، 

ووسـائل التنفيـذ القتالـي، بحيث تنتقـل المعلومات فور اكتشـافها 

إلـى التحليـل ثـم إلـى التنفيـذ دون انتظـار، ما يسـمح باتخـاذ القرار 

وتنفيـذ الضربـة في وقـت واحـد تقريبـا ضمـن منظومـة متصلـة 

تعمـل بشـكل متزامـن، مـا يسـمح بتنفيـذ ضربـات واسـعة النطـاق 

خالل زمـن قصيـر، ويُعـزّز قـدرة القـوات على تقليص الوقـت المتاح 

للخصـم للـرد وإربـاك قدرتـه على التكيّـف، حيـث تعتمـد المعركـة 

على سـرعة انتقـال المعلومـات بقـدر اعتمادها على القـوة النارية، 

وتحويلهـا  البيانـات  إدارة  على  بالقـدرة  مرتبطـا  التفـوق  ويصبـح 

بسـرعة إلـى قـرارات وتنفيـذ عمليـات متزامنـة ومكثفـة.

5( دور النماذج اللغوية 

يُضـاف إلـى البنيـة الأساسـية لمافـن في مراحله اللاحقـة طبقة 
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 ،»Claude« مثـل  الكبيـرة  اللغويـة  النمـاذج  على  تعتمـد  جديـدة 

حيـث تُسـتخدم هـذه النمـاذج في تحليـل النصوص الاسـتخباراتية، 

وتلخيـص المعلومـات، وتقديـم توصيـات عملياتيـة بلغـة مفهومة 

للمسـتخدم، وهـو ما يضيف بعداً تفسـيري اًللنظـام، ويجعل التفاعل 

معـه أقـرب إلـى الحـوار، بـدلًا مـن التعامـل مـع بيانـات معقدة.

يأتـي هـذا الـدور بوصفـه مكماًل للبنية الأساسـية للنظـام، حيث 

ترتبـط الوظائـف الجوهرية—مثـل تحديد الأهداف ودمـج البيانات—

بأنظمـة الرؤيـة الحاسـوبية والتحليـل الإحصائـي، وتـؤدي النمـاذج 

اللغويـة وظيفـة إضافية تسـهم في تسـهيل اسـتخدامه وتوسـيع 

تطبيقه. نطـاق 

6( التوسع العملياتي

يتوسـع اسـتخدام مشـروع مافـن تدريجيـا مـن سـياق العمليـات 

ضـد  المحـدودة  العمليـات  أي  الإرهـاب  بمكافحـة  وصفـت  التـي 

جماعـات معينـة، إلـى الحروب واسـعة النطاق ضد جيـوش نظامية، 

حيـث اسـتخدم في عمليـات معاديـة في العـراق وسـوريا واليمـن، 

ثـم أصبـح جـزءاً مركزيـا في الحـرب في أوكرانيـا ضد روسـيا، قبل أن 

يصـل إلـى مسـتوى غير مسـبوق من الاسـتخدام في العـدوان على 

إيـران، حيث تشـير التقارير إلى اسـتخدامه في تحديـد آلاف الأهداف 
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خالل فتـرات زمنيـة قصيـرة، بمـا يعكـس انتقالـه من أداة مسـاعدة 

إلـى عنصـر حاسـم في إدارة العمليـات العسـكرية .

يعكـس هـذا التوسـع تحول المشـروع إلـى »بنية تحتيـة قتالية« 

تعمـل في خلفيـة العمليـات العسـكرية، بحيـث يصبـح جـزءاً مـن 

»المنظومـة« وليـس مجـرد برنامـج، وهـو مـا يجعـل تأثيـره يتجـاوز 

الأداة ليصـل إلـى إعـادة تنظيـم طريقـة خـوض الحـرب نفسـها.

7( تحالف الدولة ورأس المال التكنولوجي

شـركات  مـع  واسـعة  شـراكات  على  »مافـن«  مشـروع  يعتمـد 

التكنولوجيا الكبرى، حيث شـاركت شـركات مثـل »غوغل« و»أمازون« 

مكوناتـه  تطويـر  في   »)Anthropic( و»أنثروبيـك  و»بالانتيـر« 

المختلفـة، ثـم انسـحبت »غوغـل« لاحقـا نتيجـة ضغـوط داخليـة 

مرتبطـة بطبيعـة اسـتخدام المشـروع، ويعكس ذلك تشـكّل تحالف 

وثيـق بيـن المؤسسـة العسـكرية والقطـاع الخـاص، حيـث تتداخـل 

القـدرات التقنيـة مـع الأهـداف العسـكرية ضمـن منظومـة واحـدة، 

ويسـهم هـذا التداخـل في إعادة تشـكيل حدود الجهات المشـاركة 

في المجـال العسـكري، بحيـث تتـوزع أدوار إنتـاج أدوات الحـرب بين 

الدولـة والشـركات التـي تمتلـك المعرفـة التقنيـة والبنيـة التحتية 

اللازمة. 
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8( مافن كنموذج للحرب المستقبلية

يـؤدي تراكـم هـذه التحـولات إلـى انتقـال مشـروع »مافـن« مـن 

كونـه تجربـة تقنيـة إلـى كونـه إطـاراً معتمـداً في إدارة العمليـات 

العسـكرية، حيـث يتجـه الهدف نحو إعـادة بناء طريقـة إدارة الحرب 

على أسـاس التكامـل بيـن الأنظمـة الخوارزميـة والبنيـة التنظيمية، 

ويتجسـد ذلـك في تبنـي وزارة الدفـاع لـه كنظـام أساسـي ضمـن 

بنيتهـا العسـكرية، وإدماجـه ضمـن اسـتراتيجيتها طويلـة المـدى.

يعكس هذا التحول إدراك اًيعتمد التفوق العسكري في المستقبل 

على القـدرة على إدارة المعلومـات واتخـاذ القـرار بسـرعة، ويجعـل 

الـذكاء الاصطناعي—ومـن ضمنـه مشـروع مافن—عنصـراً مركزي اًفي 

إعـادة تشـكيل القـوة العسـكرية، ويؤسـس لنمـط جديد مـن الصراع 

يقـوم على السـرعة والكثافة وتعقيـد القرار.

9( حدود المشروع 

على الرغـم مـن التقـدم الكبيـر الـذي يمثلـه مشـروع مافـن، إلا 

أن فعاليتـه تظـل مرتبطـة بعوامـل بنيويـة تتجـاوز التقنيـة، حيـث 

تعتمـد دقتـه على جـودة البيانـات التـي يُغـذى بهـا، وعلى قـدرة 

المؤسسـات العسـكرية على التحقـق مـن مخرجاتـه، وقـد أظهـرت 
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بعـض الوقائـع أن الأخطـاء في البيانـات أو ضعف التحقـق يمكن أن 

يـؤدي إلـى نتائـج كارثيـة، مـا يؤكـد أن الـذكاء الاصطناعـي لا يعمـل 

بمعـزل عـن البنية التنظيمية والمعرفية التـي تحتضنه، بل يعكس 

حدودهـا ويعيـد إنتاجهـا في صـورة أكثـر تعقيداً.
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تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الحرب المعاصرة

الحـروب  في  الاصطناعـي  للـذكاء  الحربيـة  التطبيقـات  تُظهـر 

التشـغيل  طـور  إلـى  التقنيـة  هـذه  انتقـال  2023-2026م  الأخيـرة 

الفعلـي داخـل بيئـات قتاليـة حضريـة، حيـث يُعـاد تنظيـم الفعـل 

العسـكري حـول القدرة على معالجـة البيانات وتحويلهـا إلى قرارات 

فوريـة، ويتجلـى ذلك بوضـوح في الحرب العدوانيـة على إيران في 

مـارس 2026م، حيـث اسـتخدمت القـوات الأمريكيـة منظومـات مثل 

»Maven Smart System« نظـام مافـن الذكـي – السـالف الذكـر 

المطور بالشـراكة مع شـركة »Palantir« الأمريكيـة لتحليل البيانات. 

)نمـوذج   »Claude« إلـى جانـب نمـاذج لغويـة متقدمـة مثـل

ذكاء اصطناعـي أمريكـي( مـن »Anthropic« )شـركة أمريكية(، في 

تحليـل تدفقـات ضخمة من البيانات الاسـتخباراتية وتحديد أولويات 

الاستهداف.

إلـى تنفيـذ مـا  انجليزيـة مفتوحـة   وكانـت قـد أشـارت تقاريـر 

يقـارب 900 ضربـة خلال أول 12 سـاعة مـن العمليـات، بينما تحدثت 

مصـادر أخـرى عـن التعامل مع أكثـر من 1000 هدف خلال 24 سـاعة، 

في حيـن قـدّرت تقارير لاحقـة إجمالـي الضربات الدقيقـة بأكثر من 
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2000 ضربـة خالل أربعة أيام، ويعكس هـذا التباين العددي اختلاف 

الروايـات، لكنـه يؤكد في جميع الحالات أن الـذكاء الاصطناعي دخل 

إلـى قلـب دورة الاسـتهداف، وأسـهم في تقليـص زمـن اتخـاذ القرار 

مـن سـاعات إلـى ثـوانٍ، بمـا يعيـد تشـكيل إيقـاع العمليـات على 

أسـاس السـرعة والتكثيف.

ينطـوي هـذا التحـول على إعـادة تنظيـم عملية الاسـتهداف من 

خالل دمج مصـادر متعددة للبيانات—تشـمل صور الأقمـار الصناعية 

واعتراضـات الاتصـالات وبيانات الاستشـعار—داخل منظومة تحليلية 

موحـدة تنتـج صـورة عملياتيـة فوريـة، مـا يسـمح بتنفيـذ ضربـات 

متزامنـة تقلّـص قـدرة الخصـم على التكيّـف أو إعـادة التموضع، غير 

أن هـذا التسـريع نفسـه كشـف عـن حـدوده، كما يظهـر في حادثة 

اسـتهداف مدرسـة في جنوب إيران )ميناب(، التي ارتبطت بسقوط 

حوالـي 165 ضحيـة وفق بعض التقديـرات، مع وجود تقديرات أعلى 

في مصـادر أخـرى، حيث تشـير المعطيات إلى احتمـال ارتباط الخطأ 

بخلـل في البيانـات أو بضغـط القـرار، وهو ما يبرز التوتـر بين تكثيف 

العمليـات ومتطلبـات التحقـق، وفي كل الأحـوال فـإن هـذا الأمـر لا 

يعفـي الولايـات المتحدة مـن جريمة الحـرب هذه.

تتجلـى هـذه التحـولات بشـكل أكثر كثافـة في الحـرب العدوانية 

على غـزة في معركـة طوفـان الأقصى خالل الفتـرة 2023–2025م، 
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الاصطناعـي مثـل  الـذكاء  أنظمـة تعتمـد على  اسـتُخدمت  حيـث 

»Lavender« ) نظـام اسـتخباراتي إسـرائيلي( لإنتـاج قوائـم أهداف 

واسـعة النطـاق، إذ كشـفت التحقيقات عـن تحديد ما يصـل إلى 37 

ألـف هـدف محتمـل عبـر تحليـل البيانـات وربطهـا بأنماط سـلوكية 

وشـبكات ارتبـاط، في سـياق عملياتـي جـرى فيه تسـريع المراجعة 

البشـرية إلـى حـد جعلهـا أقـرب إلـى إجـراء شـكلي للمصادقـة، مـا 

يعنـي تراجـع الـدور النقـدي للعنصـر البشـري تحـت ضغط السـرعة 

البيانات وحجـم 

يتكامـل ذلـك مـع اسـتخدام نظـام »The Gospel« )الإنجيـل – 

نظـام عسـكري إسـرائيلي لتوليـد الأهـداف( الذي يعمـل على توليد 

أهـداف بنيويـة ومكانيـة بكثافـة عاليـة، حيـث يرفع عـدد الأهداف 

مـا  إلـى  الاسـتهداف  عمليـة  ويحـوّل  كبيـر  نحـو  المقترحـة على 

يشـبه »مصنـع أهداف« يعمل بشـكل مسـتمر، ويختلف هـذا النظام 

عـن »Lavender« )لافنـدر – إسـرائيلي( في تركيـزه على الأهـداف 

المكانيـة والبنـى التحتيـة، بينمـا يرتبـط الأخيـر بتصنيـف الأفـراد 

والشـبكات، غير أن اسـتخدامهما مع اًيكشـف أن الـذكاء الاصطناعي 

في غـزة لا يعمـل كنظـام واحـد، بـل كبيئـة متكاملـة مـن الأدوات 

التـي تدعـم نمط اًقتالي اًيقـوم على إنتاج الأهداف بكثافة وتسـريع 

الضربات.
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تُظهـر المعطيـات المرتبطـة بالوحـدة 8200 )وحـدة اسـتخبارات 

عسـكرية إسـرائيلية( —بوصفها الجهة المحورية في تشـغيل هذه 

الأنظمة—البعـد المؤسسـي لهـذا التحول، حيث أشـار أحـد ضباطها 

إلـى اسـتخدام تقنيـات تعلـم آلـي وُصفـت مجـازاً بأنهـا »مسـحوق 

سـحري لعلـوم البيانات« للعثور على »أهداف جديدة«، كما برز اسـم 

"يوسـي سـاريئيل" )ضابـط إسـرائيلي في الاسـتخبارات العسـكرية( 

الاصطناعـي  الـذكاء  اسـتخدام  بتوسـيع  المرتبطيـن  القـادة  كأحـد 

داخـل هـذه الوحـدة، وهـو مـا يضفـي طابعـا مؤسسـي اًمنظم اًعلى 

هـذا التحـول ويؤكـد أنـه ليس مجـرد اسـتخدام تقنـي عابر.

التحتيـة  البنيـة  العملياتـي مـع توسـع  يتكامـل هـذا المسـتوى 

الرقميـة الداعمـة، حيـث أظهـرت تقاريـر عـن تعميـق التعـاون بيـن 

 »Microsoft« الجيش "الإسـرائيلي" وشـركات تكنولوجية كبرى مثل

)مايكروسـوفت – شـركة أمريكية متعددة الجنسـيات( لتوفير قدرات 

الحوسـبة السـحابية وتحليـل البيانـات، إضافـة إلـى تخزيـن كميـات 

ضخمـة مـن الاتصـالات على خوادمهـا، مـا يعنـي أن إنتـاج الأهداف 

يعتمـد على منظومـة تقنيـة متكاملة تشـمل الخوارزميـات والبنية 

التحتيـة والشـراكات مـع القطاع الخـاص، ويحوّل الـذكاء الاصطناعي 

إلـى جـزء من شـبكة أوسـع لإنتـاج القوة العسـكرية.

تكشـف حالتـا إيـران وغـزة عـن نمـط مشـترك للحـرب المعاصـرة 
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يقـوم على تحويـل البيانـات إلـى أداة مركزيـة في إدارة العمليـات 

العسـكرية، حيث يُعاد تنظيم القتال حول السـرعة وكثافة الضربات 

وتقليـص الزمـن بيـن الاكتشـاف والتنفيذ.

يُظهـر هـذا المسـار أن الـذكاء الاصطناعـي يعيـد تشـكيل إيقـاع 

الحـرب مـن خلال تسـريعها وتكثيفها، مع اسـتمرار التوتر بين القدرة 

على الضبـط والسـيطرة وبيـن مخاطـر الخطـأ وتعقيـد المسـؤولية، 

ويؤكـد أن هـذه التقنيـة تعيد إنتـاج تناقضات الحرب ضمن مسـتوى 

أعلى مـن السـرعة والكثافـة، وتؤسـس لنمـط صـراع يعتمـد على 

إدارة البيانـات بقـدر اعتمـاده على القـوة النارية. 
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التناقضات والمخاطر البنيوية

الـذكاء الاصطناعـي في  الفعليـة لاسـتخدام  تكشـف الممارسـة 

الحرب عن تعارض بين منطق السـرعة الذي تسـعى إليه المؤسسـة 

العسـكرية الأمريكيـة ومتطلبـات الدقـة في عمليـات الاسـتهداف، 

حيـث يُعـاد تنظيـم العملية القتاليـة حول تقليص الزمـن بين جمع 

المعلومـات وتنفيـذ الضربـة، مـا يـؤدي إلـى ضغـط مراحـل التحقق 

والتدقيـق داخـل إطار زمني محدود، ويجعل السـرعة معياراً رئيسـي اً

للتفـوق على حسـاب جـودة القـرار، وهـو مـا يفسـر تزايـد حـالات 

محدثـة  غيـر  بيانـات  باسـتخدام  المرتبطـة  الخاطـئ  الاسـتهداف 

أو تحليـل غيـر مكتمـل، ويعكـس اسـتمرار حـدود المعرفـة وإعـادة 

ظهورهـا في صـورة أكثـر كثافـة وخطـورة. 

يميـل المعنيين من العسـكريين البشـريين إلى منـح ثقة متزايدة 

الوقـت  ضغـط  ظـل  في  خاصـة  الخوارزميـة،  الأنظمـة  لمخرجـات 

وتعقيـد البيانـات، مـا يؤدي إلى تراجـع الدور النقدي للإنسـان داخل 

عمليـة اتخـاذ القـرار، ويتحـول القائـد أو المحلـل من موقـع الفحص 

والتقييـم إلـى موقـع المصادقـة السـريعة على توصيـات النظـام، 

وهـو مـا يقلـص فعليـا مـن »السـيطرة البشـرية« التي يُفتـرض أنها 

تظـل قائمـة، ويعيد توزيع المسـؤولية داخل منظومـة يصعب فيها 
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تحديـد الفاعـل النهائـي للقرار. 

التـي  البيانـات  بطبيعـة  يتعلـق  إشـكال جوهـري  بذلـك  يتصـل 

تعتمـد عليهـا هـذه الأنظمـة، حيـث تتوقـف دقـة المخرجـات على 

جـودة البيانـات المدخلـة وحداثتها، وفي بيئات الحرب التي تتسـم 

بالتغير السـريع والتشـويش المعلوماتي، تصبح هذه البيانات عرضة 

للنقـص أو الخطـأ أو التحيـز، ما ينعكس مباشـرة على نتائج التحليل 

والاسـتهداف، ويجعـل الـذكاء الاصطناعي، رغم قدرتـه العالية على 

المعالجـة، معتمـداً على بنيـة معرفيـة قـد تكـون غيـر مكتملـة أو 

مشـوهة، وهـو مـا يحـد مـن موثوقيتـه في اتخـاذ قـرارات تتعلـق 

والموت.  بالحيـاة 

تتعمق هذه المخاطر في ظل غموض المسؤولية داخل منظومة 

اتخـاذ القـرار الخوارزمية، حيـث يصعب تحديد الجهة المسـؤولة عن 

الخطـأ، هـل هـي الخوارزميـة التـي أنتجـت التوصيـة، أم المؤسسـة 

التـي صممتهـا، أم القائـد الـذي وافـق عليهـا، وهـو مـا يخلـق فراغ اً

قانونيـا وأخلاقيـا يضعف مـن آليات المسـاءلة، ويتيـح إمكانية تبرير 

الأخطـاء بوصفهـا ناتجـة عـن تعقيـد النظـام أو طبيعتـه التقنيـة، 

الأمـر الـذي يعيـد تشـكيل مفهوم المسـؤولية في الحـرب ويحد من 

القدرة على المحاسـبة. 

يفضـي هـذا الوضـع إلى تراجع مسـألة وجـود ذكاء صناعي حربي 
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واخلاقـي في آن، حيـث يظهـر التبايـن بين المبادئ المعلنة سـابق اً

حول الاسـتخدام المسـؤول لهـذه التقنيـة وبين الممارسـة الفعلية 

التـي تتجـه نحـو إزالة القيود وتوسـيع نطاق الاسـتخدام العسـكري، 

مـن  أعلى  بقـدر  العمـل  على  قـادرة  أنظمـة  تطويـر  يشـمل  بمـا 

الاسـتقلالية، وهـو مـا يعكس انتقالًا مـن محاولة ضبـط التكنولوجيا 

إلـى توظيفهـا وفـق منطـق الفعاليـة العسـكرية، حيـث  أخلاقيـا 

تُعـاد صياغـة المعاييـر الأخلاقيـة بمـا يتلاءم مـع متطلبـات التفوق 

والسرعة.

تؤكـد هذه التناقضات أن الذكاء الاصطناعي يعيد إنتاج مشـكلات 

الحـرب ضمن شـروط أكثـر تعقيداً، حيـث تتزايد القـدرة على الضبط 

والسـيطرة بالتـوازي مـع تصاعـد مخاطـر الخطـأ والغمـوض، ويعكس 

ذلـك ارتباط هـذه التقنيـة بالمنظومة الاجتماعية والسياسـية التي 

توجـه اسـتخدامها وتعين حـدوده، ويكشـف أن التحول نحـو الحرب 

القـوة  الكامنـة في موازيـن  التناقضـات  الخوارزميـة يعيـد صياغـة 

ضمـن إطـار يقوم على السـرعة والكثافـة وتعقيد المسـؤولية.
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الذكاء الاصطناعي وإعادة تشكيل الهيمنة العالمية

يعيـد إدمـاج الـذكاء الاصطناعـي في المجـال العسـكري تشـكيل 

أنمـاط الهيمنـة على المسـتوى الدولـي من خالل نقل مركـز الثقل 

مـن السـيطرة على المـوارد الماديـة إلـى السـيطرة على المعرفـة 

والقـدرة على تحويلهـا إلـى فعـل عملياتـي، حيـث تُصبـح البيانات 

والبنـى التحتيـة الرقميـة والخوارزميـات عناصـر حاسـمة في إنتـاج 

القـوة، وهـو مـا يعزز تفـوق الـدول التي تمتلـك منظومـات متكاملة 

قـادرة على جمـع المعلومـات وتحليلهـا وتوظيفهـا عسـكري اًفي 

الزمـن الحقيقـي، ويعيـد ترسـيخ التفـاوت بيـن المراكز التـي تحتكر 

خاضعـة  أو  لهـا  مسـتهلكة  تظـل  التـي  والأطـراف  القـدرات  هـذه 

لنتائجهـا، بمـا يتسـق مـع تحليل سـمير أميـن لعناصر تفـوق المراكز 

العالميـة القائمـة على التحكـم في التكنولوجيـا والمـال والإعالم 

والقـوة العسـكرية ضمـن بنيـة واحـدة متكاملـة.

يُسـهم هـذا التحـول في تعميق نمط المركـز والهامش عبر آليات 

جديدة لا تقتصر على إعادة توطين الإنتاج أو نهب الموارد، بل تمتد 

إلـى احتـكار إنتـاج المعرفـة العسـكرية ذاتهـا، حيث تعتمـد أنظمة 

الـذكاء الاصطناعـي على بنـى تحتيـة مكلفـة، وبيانـات ضخمـة، 

وكفـاءات علميـة عاليـة التركيز، وهـي عناصر يمتلكهـا عدد محدود 
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مـن الـدول والشـركات، مـا يجعـل القـدرة على تطوير هـذه الأنظمة 

واسـتخدامها مقتصـرة على المراكز العالمية، بينمـا تتحول الأطراف 

إلـى سـاحات لتطبيقهـا واختبارها، وهو مـا يعيد إنتـاج العلاقة غير 

المتكافئـة في صـورة أكثـر تعقيـداً، تقـوم على الهيمنـة الرقميـة 

والمعرفيـة إلـى جانـب الهيمنـة الصناعيـة التقليديـة التـي ظلـت 

لفتـرة طويلة شـكل الهيمنـة الأوحد.

يتجلـى هذا النمط بوضوح في العلاقة المتنامية بين المؤسسـة 

العسـكرية الأمريكيـة وشـركات التكنولوجيـا الكبـرى، حيـث لـم تعد 

الدولـة الفاعـل الوحيـد في إنتاج أدوات القوة، بل تشـاركها شـركات 

تمتلـك القـدرات التقنيـة والبنيـة التحتيـة اللازمـة لتطويـر أنظمـة 

الـذكاء الاصطناعـي، وهـو ما يخلـق تحالفـا بنيوي اًبيـن الدولة ورأس 

المـال التكنولوجـي، تتداخـل فيه المصالـح الاقتصادية والعسـكرية، 

ويُعـاد مـن خلاله تشـكيل مفهوم الريادة بحيث يشـمل القدرة على 

التحكـم في تدفقـات البيانـات والمنصـات الرقميـة، وليـس فقـط 

السـيطرة على المجـال الجغـرافي، بمـا يعـزز مـا يمكـن توصيفـه 

بـ»التفـوق الخوارزمي« كصيغة جديـدة للهيمنة في النظام الدولي 

المعاصر.

يفضـي هـذا التحـول إلـى إعـادة تعريـف طبيعـة الصـراع الدولي، 

حيـث تتحـول المنافسـة بيـن القوى الكبـرى إلى سـباق على تطوير 
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وتكامـل أنظمـة الـذكاء الاصطناعـي، بمـا يشـمل تحسـين قـدرات 

المعالجـة، وتسـريع اتخـاذ القرار، وتوسـيع نطـاق العمليـات، وهو ما 

يجعـل التفـوق في هـذا المجـال عاماًل حاسـم اًفي تحديـد موازين 

القـوة، ويُدخـل النظـام الدولـي في مرحلـة جديـدة تتسـم بتزايـد 

الاعتمـاد على التقنيـات المتقدمـة في إدارة الصـراع، دون أن يلغي 

ذلـك الأبعـاد التقليديـة للقـوة، بـل يعيـد تنظيمهـا ضمن إطـار أكثر 

تعقيـداً يقـوم على التكامـل بيـن القـدرات الماديـة والرقميـة.

في المقابـل، تظـل دول الجنوب العالمي في موقع ضعيف ضمن 

هـذا التحـول، حيـث تواجه تحديـات تتعلـق بضعف البنيـة التحتية 

الرقميـة، ونقـص الكفـاءات، واعتمادهـا على التقنيات المسـتوردة، 

مـا يحـد مـن قدرتهـا على بناء سـيادة معرفيـة مسـتقلة، ويجعلها 

عرضـة لتأثيـرات هـذا النمـط الجديـد مـن الهيمنـة، سـواء من خلال 

اسـتخدامها كسـاحات عمليات أو عبر خضوعهـا لتوازنات القوة التي 

تفرضهـا الـدول المتقدمة، وهو ما يعيد إنتاج ما تشـير إليه مدرسـة 

التبعيـة في الاقتصـاد السياسـي الماركسـي من انقسـام العالم إلى 

مراكـز مهيمنـة وأطـراف خاضعـة، مـع انتقـال هـذا الانقسـام إلـى 

مسـتوى جديـد يتعلق بالتحكـم في المعرفـة والخوارزميات.

 تؤكـد هـذه المعطيـات أن الـذكاء الاصطناعي لا يمثـل مجرد أداة 

إضافيـة في ترسـانة القـوى الكبـرى، بـل يشـكل عنصراً أساسـي اًفي 
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إعـادة تشـكيل الهيمنـة العالميـة، حيـث يُعـاد تنظيـم القـوة حول 

القـدرة على إنتـاج المعرفـة وتوظيفهـا، وتُعـاد صياغـة العلاقـات 

الدوليـة في ضـوء سـباق تقنـي متسـارع، مـا يفتـح المجـال أمـام 

تحـولات عميقـة في طبيعـة الصـراع الدولـي، ويطـرح في الوقـت 

ذاتـه تحديـات متزايـدة أمـام إمكانية ضبط اسـتخدام هـذه التقنية 

ضمـن أطـر قانونيـة أو أخلاقيـة، في ظـل تمسـك القـوى الكبـرى 

بالحفـاظ على تفوقهـا في هـذا المجـال الحيـوي.
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الخاتمــــــة

تُفضـي الدراسـة إلـى أن إدمـاج الـذكاء الاصطناعـي في المجـال 

العسـكري يعكـس تحـولًا نوعي اًفي تنظيـم الحرب أكثـر مما يعكس 

قطيعـة مـع منطقها التاريخي، حيث يُعاد تشـكيل إيقـاع العمليات 

القتاليـة حـول السـرعة والكثافة والقـدرة على تحويـل البيانات إلى 

قـرارات عملياتيـة في الزمـن الحقيقـي، وهـو مـا يتجسـد بوضـوح 

في مشـروع »مافـن« بوصفـه نموذجـا انتقاليـا من اسـتخدام الذكاء 

الاصطناعـي كأداة تحليـل إلـى اعتبـاره مكونـا مركزيـا في توجيـه 

القـرار العسـكري، بما يعيد صياغة مفهوم »سلسـلة القتل« ويختزل 

مراحلهـا ضمـن إطـار زمني شـديد القصر، ويؤسـس لنمـط جديد من 

الحـرب يمكن توصيفـه بالحـرب الخوارزمية.

البنيويـة  التناقضـات  التحـول لا يلغـي  أن هـذا  النتائـج  تكشـف 

المرتبطـة بالحـرب، بـل يعيـد إنتاجهـا ضمـن شـروط أكثـر تعقيـداً، 

حيـث تتزايـد القـدرة على الضبـط والسـيطرة بالتـوازي مـع تصاعـد 

القـرار،  ضغـط  أو  البيانـات  محدوديـة  عـن  الناتـج  الخطـأ  مخاطـر 

ويتراجـع دور التحقـق والنقد البشـري لصالح الاعتمـاد المتزايد على 

مخرجـات الأنظمـة الخوارزميـة، مـا يخلـق حالـة مـن الغمـوض في 

تحديـد المسـؤولية ويضعـف آليـات المسـاءلة.
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تُظهـر الدراسـة أيضـا أن الـذكاء الاصطناعـي يُسـهم في إعـادة 

إنتـاج الهيمنـة العالميـة عبـر تعميـق الفجـوة بيـن المراكـز التـي 

تحتكـر التكنولوجيـا والبيانـات والبنيـة التحتيـة الرقميـة، والأطراف 

التـي تظل خاضعة لنتائج اسـتخدامها، إذ تتحـول القدرة على إنتاج 

المعرفـة وتحليلهـا إلـى عنصـر حاسـم في تحديـد موازيـن القـوة 

مـع انتقـال هـذا التفـوق إلـى مسـتوى جديـد يقـوم على »التفوق 

الخوارزمـي« الـذي يدمج بيـن التكنولوجيـا والمال والقوة العسـكرية 

ضمـن بنيـة واحدة.

الصـراع  مـن  جديـدة  مرحلـة  أمـام  المجـال  التحـول  هـذا  يفتـح 

في  المتقدمـة  التقنيـات  على  الاعتمـاد  بتزايـد  تتسـم  الدولـي 

إدارة الحـرب، وباشـتداد المنافسـة بيـن القـوى الكبـرى على تطويـر 

وتكامـل أنظمـة الـذكاء الاصطناعـي، في ظـل غيـاب إطـار دولـي 

ملـزم ينظـم اسـتخدامها، وهـو مـا يطـرح تحديـات متزايـدة تتعلـق 

في  خاصـة  آثارهـا،  مـن  والحـد  التقنيـات  هـذه  ضبـط  بإمكانيـة 

البيئـات القتاليـة المعقـدة التـي تتسـم بتداخـل العوامـل التقنيـة 

والبشـرية والمؤسسـية، ويجعـل مـن مسـألة التحكم في اسـتخدام 

الـذكاء الاصطناعي أحـد أهم رهانات المسـتقبل في النظام الدولي 

المعاصـر.

نهايـة  يمثـل  لا  الاصطناعـي  الـذكاء  أن  تؤكـد هـذه المعطيـات 
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للحـرب البشـرية أو بدياًل عنهـا، بـل يشـكل أداة لإعـادة تنظيمهـا 

وفـق منطـق جديـد يقـوم على تسـريع القـرار وتكثيـف العمليـات 

وتعقيـد المسـؤولية، وهـو ما يسـتدعي إعادة التفكيـر في طبيعة 

القـوة والسـيادة في العصـر الرقمـي، ويفتـح في الوقت ذاته سـؤالًا 

مفتوحـا حـول قـدرة المجتمعـات، خاصـة في دول الجنـوب، على 

تطويـر قـدرات مسـتقلة تُمكّنهـا من التفاعـل مع هـذا التحول دون 

الانخـراط الكامـل في منظومـة الهيمنـة التـي يعيـد إنتاجهـا. 
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الوثيقة الأمريكية مترجمـــة:

وزير الحرب

1000 البنتاغون الدفاعي

واشنطن، العاصمة 1000-20301

9 يناير 2026م

مذكرة إلى:

القيادة العليا في البنتاغون

قادة القيادات المقاتلة

مديري وكالات الدفاع وأنشطة وزارة الحرب الميدانية

الموضوع: استراتيجية الذكاء الاصطناعي لوزارة الحرب

تسريع الهيمنة العسكرية الأمريكية في مجال الذكاء الاصطناعي 	•

يوضح الرئيس ترامب في الأمر التنفيذي رقم 14179 أن:

»سياسـة الولايـات المتحدة تقوم على الحفـاظ على وتعزيز 

 )AI( الهيمنـة العالميـة لأمريـكا في مجـال الـذكاء الاصطناعـي

الاقتصاديـة،  والتنافسـية  الإنسـان،  ازدهـار  تعزيـز  أجـل  مـن 

القومي.« والأمـن 
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في مجـال الأمـن القومي، سـتعيد الحـرب المعتمـدة على الذكاء 

القـدرات المعتمـدة عليـه، تعريـف طبيعـة  الاصطناعـي، وتطويـر 

الشـؤون العسـكرية خلال العقد القـادم. ويُعد هذا التحول سـباقاً—

تغذّيـه الوتيـرة المتسـارعة للابتـكار التجاري في الـذكاء الاصطناعي 

القـادم مـن القطـاع الخـاص الأمريكي.

يجـب على الجيـش الأمريكي أن يبني على تقدمه على خصومه 

في دمـج هـذه التكنولوجيـا، والـذي تحقـق خالل الولايـة الأولـى 

للرئيـس ترامـب، وذلـك لجعـل المقاتليـن أكثر فتـك اًوكفاءة.

ولهـذا الغـرض، وبما يتماشـى مـع خطة العمـل الأمريكيـة للذكاء 

الاصطناعـي، أوجّـه وزارة الحـرب إلـى تسـريع الهيمنـة العسـكرية 

الأمريكيـة في مجـال الـذكاء الاصطناعـي من خلال التحـول إلى قوة 

قتاليـة تعتمـد »الـذكاء الاصطناعـي أولًا« عبر جميـع المكونات، من 

المقدمـة إلـى الخلف.

ستحقق الوزارة هذا الهدف من خلال:

الاصطناعـي  الـذكاء  نمـاذج  باسـتخدام  التجريـب  إطالق  	•

الـوزارة، ومكافـأة إعـادة  أمريـكا على مسـتوى  الرائـدة في 

تصـور الأسـاليب التقليدية وفـق منطق »الـذكاء الاصطناعي 

أولًا«؛
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أمـام  البيروقراطيـة بشـكل حـازم  العوائـق  وإزالـة  تحديـد  	•

تكنولوجيـا  لأنمـاط  بقايـا  تمثـل  والتـي  الأعمـق،  التكامـل 

القديمـة؛ الحـرب  وأسـاليب  المعلومـات 

المتكافئـة  غيـر  المزايـا  مـن  للاسـتفادة  الاسـتثمار  تركيـز  	•

الأساسـية لأمريكا في الحوسبة الخاصة بالذكاء الاصطناعي، 

وابتكار النماذج، والديناميكية الريادية، وأسـواق رأس المال، 

والبيانـات العملياتيـة المجربـة قتاليـا الناتجـة عـن عقدين 

مـن العمليـات العسـكرية والاسـتخباراتية التـي لا يمكن لأي 

جيـش آخـر تكرارها؛

تنفيـذ مجموعـة مـن »مشـاريع تحديـد الوتيـرة« )PSPs( التي  	•

سـتُظهر سـرعة التنفيذ، والتركيـز، والنهج المطلـوب للبقاء 

في الصدارة، كما سـتعمل هذه المشـاريع كوسـائل ملموسـة 

موجهـة نحو النتائج لإكمال بنـاء ممكنات الذكاء الاصطناعي 

الأساسـية )البنيـة التحتية، البيانـات، النماذج، السياسـات، 

عبـر  الاصطناعـي  الـذكاء  دمـج  لتسـريع  اللازمـة  والكـوادر( 

بأكملها. الـوزارة 

تُحـدّد مشـاريع تحديد الوتيرة السـبعة الأوليـة المبينة أدناه  	•

معيـار التنفيذ الجديد: قيادة واحدة مسـؤولة بشـكل واضح، 

جـداول زمنية طموحـة، نتائج قابلـة للقياس، وتكرار سـريع 
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حيـث يؤدي الفشـل إلى تسـريع التعلم والتحسـين.

نهج التسريع

ستسـتمر الوسـائل التي سنسـتخدمها لتنفيذ هذه الاسـتراتيجية 

الموجهـة  العاملـة  والقـوى  الكبيـرة  التمويـل  برامـج  شـمول  في 

نحـو الـذكاء الاصطناعـي عبـر مختلـف الخدمـات والمكونـات. كمـا 

سنسـتخدم المـوارد الماليـة التـي أتاحهـا الكونغـرس في الوقـت 

 One( »المناسـب ضمـن ما يُعـرف بـ»القانـون الكبير الجميـل الواحد

Big Beautiful Bill(، إلـى جانـب مرونة موسـعة في حجز الميزانية 

 ،)Joint Acceleration Reserve المشـترك  التسـريع  )احتياطـي 

وذلك لتحفيز تسـارع دمج الذكاء الاصطناعي العسـكري على المدى 

القريب.

ورؤى  واسـتثمارات  قـدرات  إلـى  الوصـول  على  أيضـا  وسـنعتمد 

حلفـاء وشـركاء أمريـكا لدعـم أهدافنـا المشـتركة، بمـا يتوافـق مـع 

خطـة عمـل الرئيـس ترامـب للـذكاء الاصطناعـي التـي تدعـو إلـى 

»القيـادة في الدبلوماسـية والأمـن الدولييـن للـذكاء الاصطناعـي«.

 )CDAO( الاصطناعـي  والـذكاء  الرقمنـة  مكتـب  تركيـز  سـنُعيد 

وهـذه المـوارد المعـززة لفتـح الممكنـات الأساسـية الحيويـة اللازمة 
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لتسـريع الجهـود الراميـة إلـى تحقيق النصـر في الحرب عبـر الوزارة، 

بـدءاً بتمكيـن مجموعـة مشـاريع تحديـد الوتيـرة السـبعة المذكورة 

أدنـاه خالل السـنة الماليـة 2026م. وسـتعالج هـذه المشـاريع فرص اً

عبـر  الاصطناعـي  الـذكاء  العسـكري في  التفـوق  لتعزيـز  رئيسـية 

مجـالات القتـال، والاسـتخبارات، والمهـام المؤسسـية:

أولًا: القتال 

آليـة تنافسـية لاكتشـاف واختبـار وتوسـيع أسـاليب جديدة  	•

للقتـال باسـتخدام القـدرات المدعومـة بالـذكاء الاصطناعي 

وضدهـا بشـكل تكراري، من خالل الجمع بين وحـدات القتال 

النخبويـة الأمريكيـة ومبتكـري التكنولوجيـا المتميزين.

الـذكاء  على  القائميـن  الـوكلاء  وتجريـب  تطويـر  إطالق  	•

الاصطناعـي لدعـم إدارة المعركـة واتخـاذ القـرار، بـدءاً مـن 

القتـل. سلسـلة  تنفيـذ  إلـى  وصـولًا  الحمالت  تخطيـط 

تسـريع قدرات المحـاكاة المعتمدة على الـذكاء الاصطناعي،  	•

والمحـاكاة  التطويـر  بيـن  الراجعـة  التغذيـة  وحلقـات 

الخصـوم  التفـوق على  الحفـاظ على  لضمـان  والعمليـات، 

الاصطناعـي. الـذكاء  على  المعتمديـن 
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ثانياً: الاستخبارات 

تسـريع مسـار تحويـل الاسـتخبارات التقنيـة )TechINT( إلـى  	•

قـدرات عملية، بحيـث يتم تحويل المعلومات الاسـتخباراتية 

إلـى أسـلحة خالل سـاعات بـدلًا من سـنوات.

تمكيـن تحول الـردع من وضعيـات ثابتة قائمـة على التوقع  	•

إلـى ضغـط ديناميكـي قائم على نتائـج قابلة للتفسـير.

ثالثاً: المجال المؤسسي 

تعميـم التجريب والتحول في الـذكاء الاصطناعي عبر الوزارة  	•

مـن خالل وضـع نمـاذج الـذكاء الاصطناعـي الرائـدة عالميـا 

مباشـرة في متنـاول ثلاثـة ملاييـن مـن العامليـن المدنيين 

والعسـكريين، على جميـع مسـتويات التصنيـف.

بناء دليل تشـغيلي لتطوير ونشـر وكلاء الـذكاء الاصطناعي  	•

بشـكل سـريع وآمـن بهـدف تحويل سـير العمل المؤسسـي.

سـيتم قيـادة كل مشـروع مـن مشـاريع تحديـد الوتيـرة بواسـطة 

قائـد برنامـج متميز بالشـراكة مع جهة راعية. وسـيتم عرض التقدم 

المحرز شـهري اًعلى نائب وزير الحـرب )Deputy Secretary( ووكيل 

وزارة الحـرب للبحـث والهندسـة )USW(R&E((، على أن يتم تقديم 
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عـرض أولـي مـن قبـل المسـتخدمين الشـركاء في الانتقـال خالل 

سـتة أشـهر من تاريـخ هـذه المذكرة.

سـيعمل مكتـب الرقمنة والذكاء الاصطناعـي )CDAO( أيض اًعلى 

ضمـان إتاحة جميع الممكنات الأساسـية التي يتـم فتحها من خلال 

هـذه المشـاريع لبرامـج الـوزارة كافـة في الزمـن الحقيقـي، بحيـث 

يتيـح تسـارع تنفيـذ مشـاريع تحديد الوتيرة تسـريع وتيرة المشـاريع 

الأخـرى في مختلـف أنحاء الـوزارة بالتـوازي معها.

وعليـه، أوجّـه كل إدارة عسـكرية، وكل قيـادة مقاتلـة، وكل وكالة 

ثلاثـة  عـن  يقـل  لا  مـا  تحديـد  إلـى  ميدانـي،  نشـاط  وكل  دفـاع، 

مشـاريع خالل مـدة لا تتجاوز 30 يومـا، يتم إعطاؤهـا الأولوية لتلحق 

سـريع اًبهـذه المشـاريع. كما يجب أن تسـتمر الجهـود ضمن مجالات 

الاسـتقلالية،  ذلـك  في  للوزارة—بمـا  السـت  الحرجـة  التكنولوجيـا 

وأنظمـة C-C5ISRT، والتصنيـع المتقـدم—في دفـع وتيـرة العمـل 

داخـل وزارة الحـرب.

الملاحـق  في  الـواردة  الخاصـة  المبـادرات  تسـريع  سـيتم  كمـا 

السـرية، بمـا في ذلـك تلـك الـواردة في الملحـق السـري المرفـق 

بشـكل منفصـل بهـذه المذكـرة. وسـيقوم مكتـب الرقمنـة والذكاء 

الاصطناعـي بتتبـع وترتيـب هـذه المجموعة الموسـعة مـن جهود 

الذكاء الاصطناعي وفق اًلمعياري السـرعة والأثر، وسـيتم رفع تقارير 
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التقـدم شـهري اًإلـى نائـب الوزير ووكيـل الـوزارة للبحث والهندسـة.

الحوسبة الخاصة بالذكاء الاصطناعي 

في إطـار اسـتثماراتنا لتسـريع الـذكاء الاصطناعـي والاسـتقلالية، 

بنيـة  إلـى  الوصـول  توسـيع  في  كبيـرة  مـوارد  الـوزارة  ستسـتثمر 

الحوسـبة الخاصـة بالـذكاء الاصطناعـي، بـدءاً مـن مراكـز البيانـات 

وصـولًا إلـى الأطـراف )edge(. وسنسـتفيد مـن مئـات المليـارات من 

الاسـتثمارات الرأسـمالية في القطـاع الخـاص الأمريكـي في مجـال 

الـذكاء الاصطناعـي، وذلـك من خالل شـبكة متنامية من الشـراكات 

الإبداعيـة مـع الشـركات الأمريكيـة الرائـدة عالميـا.

وسـنعمل مـع شـركاء حكومييـن لإنشـاء معاييـر تقنيـة لمراكـز 

بيانـات آمنـة جديـدة، كمـا سـندعم ونسـتفيد مـن منصـة العلـوم 

والأمـن الأمريكيـة التـي يتـم تطويرهـا ضمـن »مهمـة جينيسـيس« 

للرئيـس ترامـب في مجـال الابتـكار العلمـي والتكنولوجـي، وذلـك 

لضمـان حصـول المقاتليـن ومطـوري القـدرات على كامل الاسـتفادة 

وأحـدث  الاصطناعـي  الـذكاء  الأمريكيـة في  الحوسـبة  مـوارد  مـن 

الابتـكارات.
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الوصول إلى البيانات 

أوجّـه مكتـب الرقمنـة والـذكاء الاصطناعـي )CDAO( إلـى فـرض 

الالتـزام، وعلى جميـع مكونـات وزارة الحـرب الامتثـال، لمـا يُعـرف 

وذلـك   ،)DoD Data Decrees( الدفـاع«  وزارة  بيانـات  بـ»مراسـيم 

لفتـح البيانـات بشـكل أوسـع أمـام اسـتخدامات الـذكاء الاصطناعي 

وتحقيـق التفـوق العملياتـي.

سـتقوم الإدارات العسـكرية والمكونـات بإنشـاء وصيانـة وتحديث 

كتالوجـات بيانـات اتحاديـة تكشـف عن واجهـات أنظمتهـا، وأصول 

بياناتهـا، وآليـات الوصـول إليهـا عبـر جميـع مسـتويات التصنيـف، 

وذلـك وفقـا لمـا ورد في مذكـرة الـوزارة الصـادرة في مايـو 2021م 

.)Creating Data Advantage( »البيانـات بعنـوان »خلـق ميـزة 

وسـيتم تسـليم هذه الكتالوجات—بما في ذلـك جميع التحديثات 

هـذه  تاريـخ  مـن  يومـا   30 خالل   CDAO مكتـب  المتاحة—إلـى 

المذكـرة. كمـا سـيضمن وكيـل وزارة الحـرب للاسـتخبارات والأمـن أن 

تحظـى بيانـات الاسـتخبارات بالمعاملة نفسـها، مع إنشـاء مسـارات 

اسـتغلال ضمـن الإطـار الزمنـي ذاتـه.

ويُخـوَّل مكتـب CDAO إصـدار توجيهـات بالإفـراج عـن أي بيانـات 

تابعـة لـوزارة الحـرب إلـى المسـتخدمين المخوّليـن الذيـن لديهـم 

غـرض مشـروع، وذلـك بمـا يتوافـق مـع الإرشـادات الأمنيـة.
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وبمـا يتوافـق مـع الإرشـادات الأمنية، يُطلب بشـكل فـوري أن يتم 

تبريـر أي رفـض لطلبات البيانـات الصادرة عن مكتـب الرقمنة والذكاء 

الاصطناعـي )CDAO( أمـام وكيـل وزارة الحـرب للبحـث والهندسـة 

خالل مـدة لا تتجاوز سـبعة )7( أيام، والذي سـيتولى معالجة الأمر أو 

رفعـه إلـى نائـب الوزير عنـد الحاجـة. وتفقد ميـزة البيانـات قيمتها 

إذا لـم يتمكـن المطورون والمشـغلون من اسـتغلالها.

المواهـــــب 

أرى أن أفضـل الكفـاءات الأمريكيـة سـتنجذب إلـى هـذا التوجـه 

المتسـارع في تطويـر واعتماد قدرات الـذكاء الاصطناعي داخل وزارة 

الحـرب، وأتوقـع مـن كل خدمـة ومكـون أن يعمـل على اسـتقطاب 

هـذه الكفـاءات والاحتفـاظ بهـا. ولتحقيـق ذلـك، أوجّـه باسـتخدام 

صلاحيـات التوظيـف الخاصـة وأنظمـة الأجور على مسـتوى الـوزارة، 

إضافـة إلـى برامـج المواهـب المبتكـرة بالتعـاون مـع مكتـب إدارة 

شـؤون الموظفيـن وشـركاء آخريـن، بهـدف تسـريع وتيـرة توظيـف 

الكفـاءات التقنيـة في مجـالات الـذكاء الاصطناعـي.

وتطويـر  توظيـف  خطـط  تقديـم  إلـى  مكـون  كل  أوجّـه  كمـا 

المواهـب في مجـال الـذكاء الاصطناعـي إلـى وكيـل وزارة الحـرب 

لشـؤون الأفـراد والاسـتعداد خالل مـدة 60 يومـا مـن تاريـخ هـذه 



وكالة الأنباء اليمنية )سبأ(62

www.saba.ye/ar

الذكاء الاصطناعي في الحــــروب.. 
مشروع "مافن".. أداة إعادة إنتاج الهيمنة العسكرية الأمريكية

سلسلة الكتب: إصدارات مركز البحوث والمعلومات

المذكـرة، ليتـم اعتمادها أو تعديلهـا أو رفضها خلال 30 يوم اًلاحقاً.

توقعات التسريع 

سـتعمل هذه الاسـتراتيجية على تسـريع تفوقنا، ويجب تنفيذها 

بـروح المقاتـل. وبمـا يتماشـى مع إعـادة توجيه الـوزارة نحو وضعية 

أقـرب إلـى حالـة الحـرب، أتوقـع أن تصبـح المقاربـات التاليـة عناصر 

أساسـية في تنفيذنا لهذا السباق للحفاظ على الهيمنة العسكرية 

في مجال الـذكاء الاصطناعي:

السرعة تحسم 

يجب ترسـيخ أن الذكاء الاصطناعي العسـكري يمثل سباق اًمستمراً 

في المسـتقبل المنظـور، وأن السـرعة هـي العامـل الحاسـم فيـه. 

يجـب تحويـل سـرعة التعلـم إلـى أداة حاسـمة، وقيـاس وإدارة زمـن 

الـدورة التشـغيلية ومعـدلات التبنـي باعتبارهـا متغيـرات حاسـمة 

في عصـر الـذكاء الاصطناعي.

كمـا يجـب تقبّـل أن مخاطـر البـطء في التنفيـذ تفـوق مخاطـر 

عـدم الوصـول إلـى توافـق كامـل. وأوجّـه مكتـب CDAO إلـى وضـع 

مؤشـرات لسـرعة النشـر وزمـن الـدورة التشـغيلية لجميـع مشـاريع 
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تحديـد الوتيـرة، على أن تكـون محوراً أساسـي اًفي التقارير الشـهرية 

المقدمـة إلـى نائـب الوزيـر ووكيـل الـوزارة للبحـث والهندسـة.

تكافؤ نماذج الذكاء الاصطناعي 

نشـهد وتيـرة غير مسـبوقة في تطـور النماذج المتقدمـة للذكاء 

الاصطناعـي، حيـث تصبـح هـذه النمـاذج أكثـر ذكاءً وقـوة بشـكل 

يومـي. ولا يمكـن للـوزارة الاعتمـاد على نمـاذج قديمـة تعـود إلـى 

أشـهر أو سـنوات.

لصالـح  الاصطناعـي  الـذكاء  نمـاذج  وأقـوى  أحـدث  نشـر  يجـب 

المقاتليـن، ولا يكفـي نشـر هـذه القدرات عبـر مختلف المسـتويات، 

بـل يجـب ضمـان القـدرة على دعـم التحديـث السـريع للنمـاذج عبر 

جميـع المسـتويات.

وأوجّـه مكتـب CDAO إلـى إنشـاء آليـة توريـد ودمـج مـع مزودي 

الـذكاء الاصطناعـي تتيـح نشـر أحـدث النمـاذج خلال مـدة لا تتجاوز 

30 يومـا مـن تاريـخ إصدارهـا العـام، على أن يُعد هذا معياراً رئيسـي اً

في عمليـات التعاقد المسـتقبلية.
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مقاربة زمن الحرب لإزالة العوائق 

يجـب إزالـة العوائـق التـي تعرقـل مشـاركة البيانـات، والتراخيـص 

والتصديـق،  والتقييـم  الاختبـار  وعمليـات   ،)ATOs( التشـغيلية 

والتعاقـد، والتوظيـف، وإدارة المواهب، إضافة إلى السياسـات الأخرى 

التـي تعيـق التجريـب السـريع ونشـر القـدرات.

كمـا يجب التعامل مـع المفاضلات المتعلقة بالمخاطر والمسـائل 

التقديريـة كمـا لـو كنـا في حالـة حـرب. ولتحقيـق ذلـك، أتوقع من 

يتعـاون  وأن  يعمـل كمكتـب في حالـة حـرب،  أن   CDAO مكتـب 

مـع كبيـر مسـؤولي المعلومـات للاسـتفادة الكاملـة مـن الصلاحيات 

القانونية والمفوّضة لتسـريع تسـليم قدرات الذكاء الاصطناعي، بما 

في ذلـك الوصـول إلـى البيانـات عبـر المجـالات المختلفة، وتسـريع 

الاعتـراف المتبـادل بالتراخيص التشـغيلية.

وسـيقوم وكيـل وزارة الحـرب للبحـث والهندسـة بإنشـاء »مجلس 

إزالـة العوائـق« بشـكل شـهري، مـع صلاحية تجـاوز المتطلبـات غير 

المنصـوص عليها قانونيـا، وتصعيد القضايا التـي تتطلب حلًا فورياً.

المنافسة تتفوق على التخطيط المركزي 

كمـا يُظهـر النظـام البيئـي الأمريكـي للـذكاء الاصطناعـي، فـإن 
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المنافسـة القويـة بيـن فـرق صغيـرة، مدعومـة بمقاييـس شـفافة 

للنتائـج، تُعـد المحرك الأساسـي لريادة الـذكاء الاصطناعـي التجاري. 

ويجـب إدخـال هـذا النموذج إلـى داخل الوزارة، وتشـجيع المنافسـة 

الفعّالـة لتسـريع دمـج الـذكاء الاصطناعـي العسـكري.

سـتتفوق الفرق الصغيرة المسـؤولة على الإجـراءات البيروقراطية 

المتوقـع. وسـيتم  وغيـر  الديناميكـي  بالابتـكار  يتسـم  في سـباق 

قيـاس النجـاح مـن خالل التجريـب الميدانـي المسـتمر، عبـر وضـع 

قـدرات الـذكاء الاصطناعـي في أيـدي المشـغلين، وجمـع التغذيـة 

الراجعـة خالل أيام بـدلًا من سـنوات، ودفع التحديثات بوتيرة أسـرع 

مـن قـدرة العـدو على التكيف.

اسـتخدام  لقيـاس  مؤشـرات  وضـع  إلـى   CDAO مكتـب  وأوجّـه 

أنظمـة الـذكاء الاصطناعـي وتأثيرهـا على المهـام، بهـدف تقييـم 

نجـاح جهـود التسـريع. ولتمكيـن آليـات السـوق مـن توجيـه توزيـع 

المـوارد، سـيتم اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بالتمويـل المسـتقبلي أو 

إيقـاف القـدرات المرتبطـة بهـا بنـاءً على هـذه المؤشـرات.

القتال القائم على الذكاء الاصطناعي 

إلـى جانـب الابتـكار في القـدرات، يجـب دمـج الـذكاء الاصطناعي 
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وتطويـر  العسـكري،  التخطيـط  في  أعمـق  بشـكل  والاسـتقلالية 

التجريـب. وعمليـات   ،)TTPs( والإجـراءات  التكتيـكات 

وأوجّـه كل رئيـس خدمـة عسـكرية وكل قائـد قيـادة مقاتلـة إلى 

يومـا،   30 مـدة  الاصطناعـي خالل  الـذكاء  لدمـج  تعييـن مسـؤول 

التطـور  عـن  مسـؤولًا  ويكـون   ،CDAO مكتـب  مـع  العمـل  يتولـى 

مفاهيـم  مـع  الاصطناعـي  بالـذكاء  المدعومـة  للقـدرات  المتـوازي 

والتجريـب. القتـال 

كمـا أوجّـه مكتـب CDAO إلـى وضـع معاييـر للتجريـب الفعّـال 

باسـتخدام قدرات الذكاء الاصطناعي، وأوجّه هيئة الأركان المشتركة 

إلـى تعيين مسـؤول رفيع لمتابعة تطوير مفاهيـم القتال المعتمدة 

على الـذكاء الاصطناعـي وتحسـين سـير العمـل، مـع تقديـم تقارير 

تقـدم ربع سـنوية.

يجـب تجـاوز الأسـاليب التقليديـة للقتـال، وضمان اسـتخدام هذه 

التكنولوجيـا التحويلية لتعظيم فاعلية القوة العسـكرية. وسـتُراجع 

التماريـن والتجـارب التـي لا تُدمـج الـذكاء الاصطناعي والاسـتقلالية 

التكاليـف وبرمجـة المـوارد،  بشـكل فعّـال مـن قبـل مديـر تقييـم 

بهـدف تعديـل التمويـل وفقـا لذلك.
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الهياكل المفتوحة المعيارية 

أن  يجـب  الاصطناعـي،  بالـذكاء  المرتبـط  التسـلح  سـباق  في 

تتيـح بنـى الأنظمـة اسـتبدال المكونـات بوتيـرة تتوافق مع سـرعة 

التطـور التجـاري للحفـاظ على التفـوق. وأوجّـه مديـري البرامـج في 

الإدارات العسـكرية والمكونـات المسـؤولة عـن اقتنـاء قـدرات الذكاء 

المعياريـة  المفتوحـة  الهيـاكل  اعتمـاد  فـرض  إلـى  الاصطناعـي 

)MOSA(، إلـى جانـب »مراسـيم بيانـات وزارة الدفـاع«، مـن خالل 

كشـف الواجهـات المعياريـة والوثائـق المرتبطـة بهـا بمـا يسـمح 

بدمـج أطـراف ثالثـة دون الحاجـة إلـى دعـم المتعهـد الرئيسـي.

توضيـح مفهـوم »الـذكاء الاصطناعي المسـؤول« في وزارة الحرب 

— مـن المثاليـة الطوباويـة إلى الواقعيـة الصارمة

أو   )DEI( والشـمول  والإنصـاف  التنـوع  لمفاهيـم  مـكان  لا 

الأيديولوجيـات الاجتماعيـة داخـل وزارة الحـرب، ولذلـك يجـب عـدم 

اسـتخدام نمـاذج ذكاء اصطناعـي تتضمـن ضبطـا أيديولوجيـا يؤثـر 

على قدرتهـا على تقديـم اسـتجابات موضوعيـة وصحيحة لطلبات 

المسـتخدمين.

كمـا يجب اسـتخدام نماذج خالية من القيود المرتبطة بسياسـات 

الاسـتخدام التي قد تحد من التطبيقات العسـكرية المشروعة.



وكالة الأنباء اليمنية )سبأ(68

www.saba.ye/ar

الذكاء الاصطناعي في الحــــروب.. 
مشروع "مافن".. أداة إعادة إنتاج الهيمنة العسكرية الأمريكية

سلسلة الكتب: إصدارات مركز البحوث والمعلومات

وعليـه، أوجّـه مكتـب CDAO إلى وضع معاييـر لقياس موضوعية 

النمـاذج خالل مـدة 90 يومـا، على أن تُعتمـد هذه المعايير كشـرط 

رئيسـي في عمليـات التعاقـد. كما أوجّـه وكيل وزارة الحرب لشـؤون 

المشـتريات والاسـتدامة إلـى تضمين عبـارة »أي اسـتخدام قانوني« 

ضمـن عقـود خدمات الـذكاء الاصطناعـي خلال مـدة 180 يوماً.

وأوجّـه كذلـك مكتب CDAO إلـى ضمان توافق جميع السياسـات 

الحاليـة للـذكاء الاصطناعـي داخـل الـوزارة مـع التوجيهـات الـواردة 

في هـذه المذكرة.

التحول إلى وزارة تعتمد الذكاء الاصطناعي أولًا 

لقـد حـان الوقـت لتسـريع دمـج الـذكاء الاصطناعـي، وسنُسـخّر 

كامـل ثقـل قيـادة الـوزارة ومواردها، إضافة إلى شـبكتها المتوسـعة 

مـن شـركاء القطـاع الخـاص، مـن أجـل تسـريع الهيمنـة العسـكرية 

الأمريكيـة في مجـال الـذكاء الاصطناعـي.

إلـى قـوة قتاليـة تعتمـد »الـذكاء الاصطناعـي أولًا«  إن التحـول 

يتطلـب أكثـر من مجرد إدماج الذكاء الاصطناعي في مسـارات العمل 

القائمـة، بـل يتطلـب إعـادة تصـور كيفيـة تصميـم هـذه المسـارات، 

والعمليـات، والتكتيـكات والإجـراءات، والمفاهيـم العملياتيـة، كما لو 
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أن تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي الحاليـة كانت موجودة منـذ البداية، 

ومـن ثـم إعـادة بنائهـا وفق هذا الأسـاس.

يجـب دفـع هـذا التحـول عبر جميـع جوانب الـوزارة، بحيـث تصبح 

التوقعـات المشـار إليهـا أعاله بمثابـة »معاييـر لياقـة تكنولوجية« 

قائمـة على الـذكاء الاصطناعـي للقوة المشـتركة.

وسـيكون عام 2026م هو العام الذي نرفع فيه بشكل حاسم 

مستوى الهيمنة العسكرية في مجال الذكاء الاصطناعي.
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